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?? ?
??? «?????????? ???????? ??????» - ?????????? ??????????????? 
??????????? ??????????????? ????????, ???????? ???????????? ????? 
?????????? ??????? ? ???????? ?????????? ???? ???????? ?????. ?????????? 
? 2003 ???? ?? ???? ? ??????????? ????? ????? ???? ??????. ???????????? 
?????????? ???????? ?????????? ? ????????. 

??????? ????? ???????? ?? ???? ??????????? ????????, ???????, ???????? 
??? ?? ???????????, ???????? ? ????????  ?????? ?? ?????? «9» ?? «10», ??? 
???????? ???????  ??????? ??????????????????. 

???????? ???????? ???????? ???????? ??? ?????? ? ??????? ??????? 
??????? ?? ??????? ???????????. ??????? ??????????? ??????????????? 
????????? ?????????? ???? ???????????????????? ????????. ???????? ?? 
???????????? ????????? ??????? ?? ?????? ????????, ?? ????????? 
????????  ?????? ?????????? ???????? ?? ?????? «9» ?? «10».

???????? ????????

??????????
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????????? ?? ? ?? ? ????????? ???? ?
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?????????? ????? ??????? ??????-???????. ???????? ???????? ?? ?????? 
??????. ???????????? ??????? ????????????? ? ??????? ???????? ???????? 
???????? ? ???????? ???????? ??????? ???????? ?? ?????? «9» ?? «10».

??????????
?????????? ???????????? ???????????? ?????????, ???????? ?? ? ???? 
?????????????? ????????, ??????? ????? 70 ???. ?????????? ????????????? 
?????????????. ???????? ???? ???????? ??????????????? ??????? 83% 
?????????? ? ?????? ????? ?? ????????????? ????????????? ??, ? ????? ?? 
??????? ??. 100% ????? ??????????? ??????????? ????? ??????? ?????.

???????? ????? ???????? ?? ???? ????????, ???????, ???????? ??? ?? 
???????????, ???????? ? ????????  ?????? ?? ?????? «9» ?? «10», ??? 
???????? ??????? ??????? ??????????????????.

???????? ????????

??????????
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????????? ?????????? ?? ? ????????? ???? ?
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?????????? ?????????????? ????????, ??????????? ?????? ????? ??? ? ???? 
???????? ?????????? ???? ? ???????? ???????? ?? ? ???? ???????????????? 
???????? ??????????????  172,6 ???. ?? . ???????? ??????????? 
????????????: ???????????????, ??????, ???????????????, ????????, 
??????????? ? ?????????? ????, ???????? ?????????? ? ?????. ??????????? 
??????????? 38,37% ????? ????????. 

??????? ????? ???????? ?? ??????? ??????????? ????????, ??????? 
???????? ? ????????  ?????? ?? ?????? «9» ?? «10», ??? ???????? ??????? 
??????? ??????????????????. 

??????????? ??? ??? ????? ?????????? ??????? ? ??????? 
?????????????????? ????????. ????? ???????? ??????????? ????????? ????? 
???????? ???????? ??????? ??????????????  ? ????????? ????????. 
??????????? ????/EBITDA ????????? ?? ?????? 1,4, ??? ??????? ???? 
??????????????? ??????. ??? ? ?????? ?????? ???????????? ??????? 
????????? ???????, ??????? ????????????? ???????????.

???????

???????? ????????

??????????



10

????????? ??????? ? ?? ? ????????? ???? ?
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???????? ????????, ???????? ???? ???????????? ??????? - ???????? ? 
?????????? ????????????? ????? ? ????, ????????????????, ? ????? 
???????????? ? ???? ??????????????. ? ????????? ???????? ?????? ????? 70 
???????????? ? ??, ?????????????????? ? ?? ? ???????? ??????????? ? 
??????, ??????? ???????? ? ???????? ?????????. ?? ?????? ?????? ? 
??????????? ????? ??????? ????? ?????? ? ?????? ???????? ?? ???????? 
??????. 95,7% ????? ??????????? ??? "???????".

??????? ????? ???????? ?? ??????? ??????????? ????????, ??????? 
???????? ? ????????  ?????? ?? ?????? «9» ?? «10», ??? ???????? ??????? 
??????? ??????????????????. 

??????? ????? ????? ???????  ?????????????? ???????  ???????? ???????? ?? 
??????????? ??????. ??????? ???????? ??????????? ????????????? ??????? 
???????????? ????????. ??????? ?????? ?? ???????????  ???????? ? 
??????????? ??????? ?? ????????  ?? ?????? «9» ?? «10».

???????  ?????

???????? ????????

??????????
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????????? ???????  ????? ?? ? ????????? ???? ?



13

«????????» ???????? ???????? ?? ???????????? ????????? ? ??????, ? ????? 
???????? ?? ?? ??????? ? ?????? ?????? ????????????? ????? ????????? 
???????????? ???????? ????. ???????? ???? ???? ? ???????? ?????????????? 
??????????? ??????. ???????? ?????????? ???????? ?? "???????????" (50% 
?????). 

??????? ????? ???????? ?? ???? ??????????? ????????, ??????? ???????? ? 
????????  ?????? ?? ?????? «9» ?? «10», ??? ???????? ??????? ??????? 
??????????????????. 

???????? ???????? ???????? ?? ??????? ??? ????? ??????, ?? ???????? 
???????? ????? ???????????  ???????????. ???????? ????????? 
??????????? ? ??????? ?????????? ??????????????, ???????? ????????? 
??????? ???????? ????????? ??????? ?? ?????? «9» ?? «10».  

????????

???????? ????????

??????????
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????????? ???????? ?? ? ????????? ???? ?
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«? ?????????? ???????????? ????????» ???????????? 95% ???????????? 
??????????????? ????????? ???????? ?????????? ? ??????. ? ?? ?? 99,9% 
?????????????? ??? «?? ?», ???????  ??????????? ???????????.

??????? ????? ???????? ?? ??????? ??????????? ????????, ??????? 
???????? ? ????????  ?????? ?? ?????? «9» ?? «10», ??? ???????? ??????? 
??????? ??????????????????. 

? ?? ???? ? ???????  ????  ???????????? ???????? ? ?????????????? 
???????????? ????????. ???????? ?? ?????? ????????? ??????? ??????? 
???????? ????????, ? ????? ????? ?? ???????????????, ??-?? ??????? 
????????? ???????? ????? ? ?? ?????????????. ? ?????????? ????????? ? 
??????? ? ????????? ?? ??????? ??????????? ???????? ? ? ?? ????????? 
???????? ???????? ????????? ??????? ?? ?????? «9» ?? «10».

? ??

???????? ????????

??????????
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????????? ? ?? ?? ? ????????? ???? ?
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«????? ???????????? ????????» - ?????????? ???????????? ????????, 
???????? ??????????????? ???????? ?????????. ???????????? ?????????? 
??? ???????? ?????? ???????? «Globaltrans Investment PLC». 

??????? ????? ??????? ?? ?????? ???????????? ????????? ??????? ??, 
???????, ???????? ??? ?? ???????????, ????????? ????????  ?????? ?? 
?????? «8» ?? «10», ??? ???????? ???????  ??????? ??????????????????.

?? ?????????? ??????????? ?????????? ?? 2018 ??? ??????? ????? 
?????????? ?????????? ?????????. ???????? ?????????? ???????????? 
?????? ??????? ???????? ????????. ???????????? ??????????? ???? ? 
??????? ???????????? ?????????? ? ?????? ???????? ????????, ??? 
????????, ? ????????????, ? ? ?, ????????????, ????? ???????????? 
???????????? ??????? ????????. ???????? ??????? ?????????? «8» ?? «10».

???

???????? ????????

??????????

????????? ??? ?? ? ????????? ???? ?
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???.??  ?????????? ??????????????? ????????, ???????????? ?? ???????? 
??????????????, ?????? ???????? ? ?????????? ?????. ?? ???????? 
???????????? ??????, ???????????? ???????????? ??????????? 
? ?????????? ??????? ? 82-?? «? ??????????????? ?????????? ???????? 
«???.?? ». ???????????? ??????????? ???????? ???????????.  

??????? ????? ???????? ?? ??????? ??????????? ????????, ???????, ???????? 
??? ?? ???????????, ???????? ? ????????  ?????? ?? ?????? «9» ?? «10», ??? 
???????? ???????  ??????? ??????????????????.  

??????????? ?????????????????? ???.??, ??? ???????, ?? ???????? ????????, 
????? ? ?? ?? ??? ????????? ???????.  ??????????? ????????? ???????  
?????????????? ????????????? ???????? ??? ??????????? ???????? ? ????? 
???????????? ?? ??????????  ??????????????? .   

???.??

???????? ????????

????????? ???.??  ?? ? ????????? ???? ?
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??? «??????????» - ?????????? ??????????? ??????????????? ????????????? 
? ???????????? ? ?? ????????, ?????? ? ?? ???????????? ???????????????? 
??????????, ?????? ?? ???????? ????????????? ?????????? ??????. ????? 
?????? ? ??????, ? ????? ?? ???????, ? ??????, ????? ?, ??????, ???????. 77% 
????? ???????? ??????????? ?. ? ????? ???, 21,5% ? ????????? ????? ????, 
1,5% - ???????????? ?????. 

??????? ????? ???????? ?? ???????  ????????, ??????? ???????? ? ????????  
?????? ?? ?????? «9» ?? «10», ??? ???????? ??????? ??????? 
??????????????????. 

?????????????? ??????? ?? ??????? ??????, ???????? ???????? ??????, 
??????? ???????? ??????????? ????????????? ??????? ???????????? ????????. 
???????? ????? ???????? ??????? ?? ?????? «9» ?? «10».

??????????

???????? ????????

??????????

????????? ?????????? ?? ? ????????? ???? ?
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??? «??????????» ?  ???? ?? ???????? ?? ?????????? 
???????????????????? ????????, ????? ?? ????????? ????? ????????????? 
????????? ? ????? ?????? ???????? ? ???????? ?? ???????? 
? ?????????????? ??????? ? ????????. ??????? ????? ??????????? 48,7% 
????? ????????. 

??????? ????? ???????? ?? ???? ??????????? ????????, ???????, ???????? 
??? ?? ???????????, ???????? ? ????????  ?????? ?? ?????? «8» ?? «10», ??? 
???????? ???????  ??????? ??????????????????.  

??????? ??????? ?? ??????? ??????????? ?????????? ????? ?????????? ?? 
??????????????. ???????? ???????? ?? ??????? ??? ????? ??????. 
?????????????? ??? ? ??????? ???????? ?? ????? ? ???????????? ? ??????? 
????????? ???????????? ???????? ???????? ? ????????? ???????? ???????? 
??????? ?? ?????? «8» ?? «10»

??????????

???????? ????????

??????????

????????? ??????????  ?? ? ????????? ???? ?
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????? ?????? ? ???????????? ???????? ????????, ????????? ? ?? ???????? 
???????? ????? 99% ?????????? ??????. ????? ?????? ???????? ?? ?????? 
?????????-??????????????? ???????, ???????????? ????????????, ? ????? 
????????????? ?? ??????????????  ????????????? ???????? ?????? ?? ???? 
?????????? ?????????? ? ????????. ???????????? ???????? ???????? ? 
????????????? ?????????? ? ????????. 

??????? ????? ???????? ?? ???? ??????????? ????????, ???????, ???????? 
??? ?? ???????????, ???????? ? ????????  ?????? ?? ?????? «9» ?? «10», ??? 
???????? ???????  ??????? ??????????????????.  

?????????? ???????? ???????? ???????? ????????? ?? ?????? ??? ? ??????? 
????????, ??? ????????? ???????? ?? ??????????  ??????. ???????? ???????? 
???????? ???????? ??? ??????, ??? ???????????? ?????? ???? ?????????? ?? 
?????????????? ????????? ????????? ?????????? ????????? ?? ??????? 
???????????. ??????? ???????? ???????????? ???????? ???????? ? ????????? 
???????? ????????  ?????? ?? ?????? «9» ?? «10».

????? ??????

???????? ????????

??????????
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????????? ?????  ?????? ?? ? ????????? ???? ?
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? ?????????? ??????? ???????? ?????? ?????????????? ??????? ??????? ? 
???????????? ? ?????????? ?????????????? ????????????????? ?????????? 
? ???????? ??? ??????????? ?? ??????????  ?????? ???????????? 
(??? ???????????) ????????????? ?????  (????) ? ?????  ?? ?????????? ? 
????????. ??? "???????" ??????? 80% ????? ????????. 

??????? ????? ???????? ?? ???????  ????????, ??????? ???????? ? ????????  
?????? ?? ?????? «9» ?? «10», ??? ???????? ??????? ??????? 
??????????????????. 

?? ??????????? ??????? ????? ?????????? ?????????? ?????????. 
?????????????? ??????? ?? ???????????? ??????? ??????. ???????? ???????? 
??????? ???? ??????????????? ??????. ???????? ????????? ??????? 
???????? ?? ??? ?? ??????????? ????????? ?? ?????? «9» ?? «10». 

? ?? ???

???????? ????????

??????????

????????? ? ?? ??? ?? ? ????????? ???? ?
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«?????-????» - ???????? ?? ??????? ? ????? ?? ??????? ??????? ???? 
??????. ???????????????? ?? ???????????? ????????, ???????? ??????? ? 
?????????? ???, ? ????? ?? ?????????????? ???????????? ????????. 
??????? ????? ????????  ??????????  ???? ?????? ??????, ??????? ????? 
???????????, ????? ??  ????????????. ???????? ?????????????? ?????????? 
?? ??????? ??????. ?????? ???????? ???????? ????????? ??????????? 
???????? ???????  ??????????? ????????? ????? ?? ??????? ??????? ?????? 
??. 99,9% ????? ??????????? ?? "?? ???????".

??????? ????? ???????? ?? ???? ??????????? ????????, ???????, ???????? 
??? ?? ???????????, ???????? ? ????????  ?????? ?? ?????? «8» ?? «10», ??? 
???????? ??????? ??????? ??????????????????. 

?????-????

???????? ????????

????????? ?????-???? ?? ? ????????? ???? ?
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???????? ???? ???????????? «? ????????? ???????????? ?????????????? 
????????» - ???????? ????? ?? ???????? ????????????? ??????? ? 
??????????????? ????????????? ???????????? ? ????????????? ????? ?? 
?????????? ?. ? ????? ? ? ????????? ???????. ? 2019 ???? ???????? ??? 
??????? «??????? ? ????????? ??????». ???????? ?????????? ???????? ??? 
"???????". 

??????? ????? ???????? ?? ??????? ??????????? ????????, ???????, ???????? 
??? ?? ???????????, ???????? ? ????????  ?????? ?? ?????? «8» ?? «10».

??????????? ??? ?????????? ? ???? ????????? ?? ?????????? ??? ?????????? 
???????? ??????. ????? ?????? ???????? ???????? ????????, ??????? ?? 
?????? 2018 ???? ????????? 2,5 ????/EBITDA. ????????? ? ?? ??????? ?? 
?????? ?????????????????? ????????? ?????? ???????? ????? ??-?? 
??? ????????? ??????????? ????????. ??? ?? ?????, ???????? ???????  
??????????? ???????? ????????? ?? ??????? ??? ?????? ????????? ?  ??? 
«???????», ? ???? ????? ?????????? ? ???????? ???????? ?????????. 
???????? ???????? ????????? ??????? ?????????? «8» ?? «10». 

? ????

??????????

???????? ????????

????????? ? ???? ?? ? ????????? ???? ?
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????
?????????????? ???????? ????? ?? ???????? ?? ?????????? ?????? ? ??????? 
?? ???????? ??????? ??????????????? ??????. ???????? ???????????? ??? 
???????????? ???????? ????????????? ????????????, ???????? ???????????? 
?????????? ??????? ?????????, ??????? ????????????? ???????????? ? 
???????? ??? ????? ???????????? ???????????? ?????. ???? ?? 100% 
????????? ? ????????????? ????????????? ??.

??????? ????? ???????? ?? ???? ??????????? ????????, ???????, ???????? 
??? ?? ???????????, ???????? ? ????????  ?????? ?? ?????? «8» ?? «10». 

???????? ????????

????????? ???? ?? ? ????????? ???? ?
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???????? ?  ???????? ?? ?????????? ????, ?? ??????? ?????????? ????? 30% 
??????? ?????????? ???????. ???????? ???????? ??????? ? ?? ??????? ?? 
????? ?????? ??????????? ??????????? ??????? ? ??????, ? ????? ????? 
????????????? ??????????? ? ???, ??????????? ? ????????? ?????? ? ???? 
?????? ????? ? ????? ???????? ???????????, ???????? ? ????????????????. 
?? ??  ???????? ??????????? ? ?? ?????????? ?????.  

??????? ????? ???????? ?? ???? ??????????? ????????, ???????, ???????? 
??? ?? ???????????, ???????? ? ????????  ?????? ?? ?????? «9» ?? «10».

????????

???????? ????????

????????? ???????? ?? ? ????????? ???? ?
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?? ???? ?  ??????? ?? ??????? ??????? ? ???????? ???? ?? 100%-? 
??????????? ???????? ? ???????? ????????. ??????????? ????? ????? ??? 
??????????? UniCredit S.p.A. ????? ?? ? ???????? ????, ???????? 
??????????? 40% ?????, ? ????? ??????????? ????????????????? Renault S.A. 
????? ???????? RCI Banque S.A. (30%) ? ???????? ???????? Nissan Motor Co., 
Ltd. (30%). ??????-??????? ????? ???????????? ?? ?????? ???????????? ? 
????????????? ?????????????? ??????????? ??????? ???????? ?? ???? 
???????, ???????????? ?? ??????????. 

??????? ????? ???????? ?? ???? ??????????? ????????, ???????, ???????? 
??? ?? ???????????, ???????? ? ????????  ?????? ?? ?????? «9» ?? «10». 

?? ????

???????? ????????

????????? ?? ???? ?? ? ????????? ???? ?
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?? ??????? ? ?????????????? ???????????, ????????? ? 2009 ????. ???????? 
????????? ???????????? ?????????????? ???????? ? -1 «????????», ? -3 
«???????», ? -4 «???» ? ???????? ?????? ?107, ? ????? ????????? 
????????????? ????? ? -11 «? ????? ? ?????-?????????» ? ??????????? 
????????? ????????????? ?????? (????).

???????? ????? ???????? ?? ???? ????????, ??????? ???????? ? ?????? ?? 
?????? «8» ?? «10», ??? ????????????? ???????? ??????  ?????????? ????????. 
??????????? ???????? ???????????? ??????????? ? ????? ?????? ???????? 
?????????? ???????????? ????????, ????????? ?? ?? ???????????? ???????. 
??????? ??????? ??????? ??????????? ???????? ?????????? ???????? ??? 
????????, ?????? ???? ?????????? ?? ??????????????.  

???????

???????? ????????

????????? ??????? ?? ? ????????? ???? ?
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???-2 ?  ???????? ???????? ????????? ? ??????? 11 ???????? ? ?? 
?????????????? ????????? ????????????? ??? ??????  18,6 ???. ? ?????? 
???????? ??????: ?????????? ????-1, ????????? ????, ????? ???? ????, 
?????????????? ????, ?????????????? ????, ???????? ????, ???????????? 
????-2, ???????????? ????, ????????? ????, ????????? ????, ????????? ???.  
95% ????? ???????? ???????????? ????? ? ??????????? ??????, ? ??? 
????? ??????????? ???????????, ??????????? ????????? ? ????????????? 
???????? ? ??. 

??????? ????? ???????? ?? ???? ??????????? ????????, ???????, ???????? 
??? ?? ???????????, ???????? ? ??????????  ?????? ?? ?????? «8» ?? «10».  

?? ??????????? ?????????? ???????? ?? 2018 ??? ?? ? ?? ? ???-2 ????? 
?????????? ?????????? ?????????. ?????????? ???????? ????????? ? 
?????????????  ???????? ????? ? ???????  ????????????? ???????????????? 
????????. ???????? ???????? ?? ?????? ???? ????????.  

???-2

???????? ????????

????????? ???-2 ?? ? ????????? ???? ?

??????????
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? ?????????? ???? ???
??? «? ?????????? ???? ???» - ??????? ?? ??????? ???????  
?????????????????? ??????????? ????. ???????? ??????????? 
???????????? - ?????????????? ????????? ???????? ?? ???????????? (????? 
?????????????? ????????? ??????) ??????????? Volkswagen. ???????? 
??????  ?????????????? ??????????? ????????????? ???????? Volkswagen - 
Volkswagen Financial Services AG. ?????? ????????? ???? ???????? ? 
????? ????? ????????? ? ??????????? ???????. 

???????? ????? ??????? ?? ?????? ?????????, ??????? ????????? ?????? ?? 
?????? «9» ?? «10», ??? ????????????? ???????? ??????  ?????????? ????????.  

???????? ????????

????????? ? ?????????? ???? ?? ? ????????? ???? ?
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???????
??????? ?  ????????????? ????, ??????? ? ?? ??????? ? ?? ??????? 
?? ??????? ??????? ? ???????? ? ?????????? ?????????? ??????? 
(?????? ? ???-10 ???????? ?? ?? ???????? ?????????? ?????). ???? ?? 
99,95% ??????????? ???????????? Societe Generale S.A. ? ? 
???????????? ? ????????? ??????????? ??? «????????? ????» ? ?? 
«?? ????????????» ???????? ?????? ???????. ???? ????? ???????  
??????????? ?????????????? ????????? ?? ??????? ???????????? 
?????.  

??????? ????? ???????? ?? ???? ??????????? ????????, ???????, 
???????? ??? ?? ???????????, ???????? ? ????????  ?????? ?? ?????? 
«9» ?? «10». 

???????? ????????

????????? ??????? ?? ? ????????? ???? ?
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??????? ????
??????????? ???????????? ????? ???? ?? ???????? ?? ?????????? 
????????????? ?????????? ??????????, ????????????? ? ???? ?? 
???????????? ? ?????? ????? ???????????? ???????? ???????. ???????? ??? 
??????????? ????? ????? ??? ??? «???????» ? ???  «???? ???».

??????? ????? ???????? ?? ??????? ??????????? ????????, ???????, ???????? 
??? ?? ???????????, ???????? ? ??????????  ?????? ?? ?????? «8» ?? «10».  

???????? ????????

????????? ??????? ???? ?? ? ????????? ???? ?
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??? .??
?? «??? .?? » ?  ?????????? ???????? ???????? ? ????? ??? ?????. ?????? ? 
1997 ???? ?????????????? ????????????? ??  ??? ?????????? ??????????  
??????????????? ????? ??? ????????. 100% ????? ???????? ??????????? 
??????????? ? ???? ??????? ?????. ??? .??  ????????? ?????? ? ?? 
???????????: ?? ??????????? ?????????? ?? ????? ???? ???????? ? 
??????????? ????? ?? ???? ?????????? ? ????????? ??????????? ??????????. 

??????? ????? ???????? ?? ???? ??????????? ????????, ???????, ???????? 
??? ?? ???????????, ????????? ??????????  ?????? ?? ?????? «9» ?? «10».  

???????? ????????

????????? ??? .??  ?? ? ????????? ???? ?
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«?????? ????» - ???????? ????????? ??????????????????? ? ???????? ????? 
Toyota Kreditbank GmbH, ??????????????? ???????? Toyota Motor Corporation. 
? ???????????? ????????????? ?? ??????????  ? ??  ???????? ?????????? 
???????????????? ? ?????????????? ???????????? ??????????? ??????? 
??????????? Toyota ? Lexus. 

??????? ????? ??????? ?? ?????? ???????????? ?????????, ???????, ???????? 
??? ?? ???????????, ????????? ????????  ?????? ?? ?????? «9» ?? «10».

?????? ????

???????? ????????

????????? ?????? ???? ?? ? ????????? ???? ?
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????????????? ???????????? ???? c ??????????????? ???????? (60,9% 
??????????? ??????????? ????? ??????? ?????). ?????? ?? ???????? ??????? 
???? ?????? ? ?????? ?? ??????? ????????? ????????. ?????? ??? ???? ???? 
????? 20 ????????? ? ?????????? ????????, ??????? ? ?? ?? ???? ???????? 
????????? ??????????? ?????. 

??????? ????? ???????? ?? ???? ??????????? ????????, ???????, ???????? 
??? ?? ???????????, ???????? ? ??????????  ?????? ?? ?????? «9» ?? «10».  

???

???????? ????????

????????? ??? ?? ? ????????? ???? ?
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??? «? ??? ??????» ? ???? ?? ???????? ???????? ??? «???????», 
???? ??????? ? ?? ???????? ? ????????????? ?????????????? ?? ???? ????? 
??????????????. ??????????? ? ?? ?????????? ???????? ???????????, 
?????? ? ?? 61,7% ? ?? ??? «?????????? ????». ???????? ????? ?????? ?? 
?????????? 11 ???????? ??????????? ????? ??????. ??? ????? ?????????? 
???????? ??? "???????" (????? 50%).

??????? ????? ???????? ?? ???? ??????????? ????????, ???????, ???????? 
??? ?? ???????????, ???????? ? ??????????  ?????? ?? ?????? «8» ?? «10».  

???????? ????? ?????????? ?????????? ?????????. ???????? ???????? 
???????? ?? ?????? 2018 ???? ?? ??????? ?? ??????? ??????. ??????? 
????????????? ? ???????? ???????????? ???????? ???????? ? ????????? 
????????  ?????? ???????? ?? ?????? «8» ?? «10».

? ??? ??????

???????? ????????

??????????

????????? ? ??? ?????? ?? ? ????????? ???? ?
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??? «????????» ?  ?????????? ?????????????? ????????, ???????? 
????? ?????? ??????????????????? ??????, ???? ?? ???????? ?? ?????????? 
????????? ? ?? ???????? ?? ????????????? ??? ????? ??????? ? ?????? ? 
???? ?????????????? ? ?? ????????. ??????????? ? ?? ?????????? (????? 
60%) ???????? ?????????? ? ????????.

??????? ????? ???????? ?? ??????? ??????????? ????????, ???????, ???????? 
??? ?? ???????????, ???????? ? ??????????  ?????? ?? ?????? «9» ?? «10».  

???????? ????? ?????????? ?????????? ?????????. ???????? ????? 
???????????? ???????  ????????????? ? ???????? ???????????? ????????. 
???????? ???????? ?? ?????? ??????. ?????????? ???????? ?????? ?? 
??????????? ?? ?????? «9» ?? «10». 

????????

???????? ????????

??????????

????????? ???????? ?? ? ????????? ???? ?



??????? ?? ?? ??????? ??????????? ????????????? ????????????? ?????? ???????? «?? ?? ?? » (????? ????? ? ????????), ???????? 
???????????????? ??????????????  ???????? ? ???????????? ??? ????????????? ?? ?????????? ?????? ? ???????????? ? ?????????? 
?????????????????. ??? ?????????? ?? ??????? ???? ???????????? ????????? ?? ??????????, ???????, ?? ??????  ???????????? ????????, 
?????????? ? ???????. ??? ???? ?? ??????? ???????????? ????? ???????? ??? ?????????????? ?????, ?? ???????? ???????????? ? ???????? 
?????????? ???????? ?????? ???????????? ????????????? ?????? ????????. ?? ?????? ?? ????????????????, ? ??????? ??????????? 
???????? ????????? ? ???????????  ?? ???????, ???????? ?? ???? ??????? ???????? ? ????? ???? ????????????? ? ??????? ???????? ???? ? 
?? ??????? ??????????. ????? ?? ??? ????? ??????????????? ?? ?????? ????????????? ?? ??????? ??? ???????? ?? ?? ? ??? ??????????  ? 
???????? ??????????? ? ????? ????? ???????? ?? ????? ?????? ????? ??? ????? ? ????????? ???????? ? ??? ????????, ??? ?? ??????? 
????????, ??? ? ?? ??????? ?? ????????????. ?? ????????, ?? ?? ??????, ?? ?????????????? ???? ?? ????? ??????? ??????????????? ?? 
?? ??? ?????? ??? ???????, ????????? ????? ??? ???????? ? ?????????????? ??????????, ???????? ???? ? ?? ???????. ? ?????????, 
???????? ???? ? ?? ???????, ????????????? ?? ?????? ??? ??????????, ??? ???? ???????? ?????? ? ?? ??? ?????? ?????? ? ?? ??????? ?? ??? 
?????????. ???????????????, ???????????, ?????????, ? ????? ???? ????????????? ?? ??????? ??? ?????-???? ??? ????? ??? ??????????? 
???????? ???????? ?? ???????????. ????????, ?? ??????, ????????? ? ?????????????? ???? ????? ? ????????? ??????? ??????????? ? 
????????? ? ??????? ????????, ??????????? ? ?? ???????, ??? ???????? ? ????? ???? ? ?????????? ???? ?????? ?????. ???????? 
?????????????, ??? ???????? ? ??????? ???????? ??????? ? ?????????? ??????? ? ?????? ? ???????????? ? ?? ?????? ? ?????.
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www.dohod.ru
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? ????? ????????  ????????

? ????????????? ???????????

? ????????? ??????

???????? ? ????

? ??? ? ???????????

????????????

? ???? ? ????????

??????? ? ?? ?????

? ???? ? ?????

? ??? ? ???????
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+ 7 812 635-68-60 (???. 107)

+ 7 812 635-68-60 (???. 333)

info@dohod.ru

8 800 333-85-85

8 800 333-85-85

kl_otd@dohod.ru

kolovay@dohod.ru
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borodatov@dohod.ru

rimma@dohod.ru

+ 7 812 635-68-60 (???. 103)
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